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Referat af ekstra Lokal-MED-mgde 14. januar 2025

Deltagere: Ann Mari, Dorthe, Line, Carol, Liza, Sheila, Sanne, Kristina
Afbud: Pernille M
Referent: Sine

Mgdet blev afholdt for at udarbejde et hgringssvar til Barne- og Skoleudvalget pa foranledning af
direktionen i Fredensborg Kommune, jf. mail fremsendt d. 03.01.25.

Orientering fra konstitueret omradeleder

Kristina orienterede om, at prgvehandlingen med delt omradeledelse mellem Bgrnehusene
Humlebaek og Bgrnehusene Kokkedal skal skabe mere viden om, hvilke rammer og strukturer, der
skal veere til stede, for at feelles ledelse af de to omradeinstitutioner kan lykkes. Der er fastlagt en
besparelse pa ledelse i kommunens budget, som skal finansiere de tidligere pris- og
lenfremskrivninger, hvilket betyder, at pengene ikke skal findes et andet sted i omradets budget.
Formalet med hgringen er alene at orientere det politiske niveau om medarbejdernes perspektiver,
idet beslutningen om delt omradeledelse er direktionens afggrelse og udenfor vores indflydelse.
Nar der nu laves en prgvehandling, efter at vi allerede har haft delt omradeledelse i et ar, teenker
Kristina, at det handler om, at hun i 2024 kun var lant ud til BHH til en defineret opgave omkring
gkonomien. Det forgangne ar har ikke veeret betragtet som en prgvehandling.

Kristina ser det som en fordel, at det er Humlebaek og Kokkedal der skal afprgve feelles ledelse
frem for fx Kokkedal og Niva, som begge har en hgj andel af bagrn og familier med seerlige behov.
Pa dagens mgde skal Lokal-MED drgfte, hvilke opmaerksomheder og kommentarer man gnsker at
give videre til Bgrne- og Skoleudvalget forud for pravehandlingen.

Lokal-MED havde mange overvejelser og perspektiver ift. prgvehandlingen. Overvejende var der
fokus pa muligheder og potentialer ifm. delt omradeledelse, bade fra medarbejder- og daglige
lederes side. Lokal-MED er generelt positive overfor udsigten til, at der nu ser ud til at veere taget
en varig beslutning om BHH'’s ledelsesmaessige fremtid. Lokal-MED var ogsa glade for at blive
inddraget og fa en stemme i processen omkring ledelsesstrukturen.

Lokal-MED pegede pa betydningen af, at omradelederen er synlig og kendt for medarbejderne,
bl.a. gennem et engagement i det paedagogiske i husene og deltagelse pa nogle af
personalemgaderne. Kristina sagde hertil, at det ogsa er vigtigt for hende at kende medarbejderne
og have fgling med alle husene. Det vil ikke veere realistisk for Kristina at vaere med pa alle mgder,
men hun opfordrede Lokal-MED til Igbende dialog om, hvornar det vil give bedst mening, at hun
deltager i noget. En del af pravehandlingen vil veere at afsgge, hvordan og i hvor hgj grad det er
muligt at veere teet pa alle husene som omradeleder med delt omradeledelse.

Det blev nzevnt, at delt omradeledelse kunne udvide medarbejderes muligheder for et job swop,
hvis man far brug for at komme ud af sin faglige comfort zone.

Kristina sagde hertil, at det er en mulighed, som kan undersgges, nar en medarbejder selv gnsker
det. Hun tilfgjede, at nogen medarbejdere kan blive bekymrede for, om man kan blive flyttet til det
andet omrade ifm. delt omradeledelse, men at afsaettet er medarbejderens gnske, og at der altid vil
veere en dialog forud for, at nogen bliver flyttet rundt.

Lokal-MED er opmaerksomme pa, at det bliver vigtigt med gennemsigtighed og en klar
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kommunikation omkring pravehandlingen, sa alle kolleger oplever at veere med.
Kristina sagde, at Lokal-MED har et seerligt ansvar for at tage fat i det, hvis der opstar bekymringer
eller misforstaelser blandt kollegerne, sa vi far kommunikeret ud til alle om det relevante.

Lokal-MED’s gvrige kommentarer er sammenfattet i hgringssvaret, som er vedhaeftet referatet.

Udformning af hgringssvar

Sine laver referat af dagens mgde og udformer et udkast til Lokal-MED’s hgringssvar.
Udkastet sendes til Lokal-MED med mulighed for at kommentere med kort svarfrist.
Dorthe sender hgringssvaret, nar det er klart, med hele Lokal-MED cc.

Budget 2024

Budgettet er afsluttet, og vi gar bedre ud af aret end ventet. Der er endda overfart lidt midler til
2025-budgettet til at deekke en dobbeltudgift pa lederlan ifm. lederskiftet i Firklgveren. Kristina gar
opmeaerksom pa, at besparelsen er hentet pa indkgb, ikke pa medarbejdere. Lokal-MED skal
drgfte, hvordan vi bruger borgernes penge bedst, nar vi nu kan se, at vi kan spare 1. mio. kr. pa at
skrue ned for indkgb i en afgraenset periode. Ogsa i lyset af klimadagsordenen skal vi se vores
forbrug i et nyt perspektiv.

Ledelse

Cathrine Padek er blevet ansat som ny daglig leder til Firklgveren. Cathrine er i gang med et
onbardingforlgb og starter i Firklgverens bagrnehave pad mandag. Line sagde, at der har vaeret en
god medarbejderinddragelse i anseettelsesprocessen. Anette har sidste arbejdsdag 21. februar.
Der skal ogsa anseettes en paedagog til Firklaverens bgrnehave, der er lavet stillingsopslag.

Der blev spurgt til, om Mette bliver som daglig leder i Sgstjernen. Kristina sagde, at det kommer
der snart en udmelding om.

Sandie har gnsket at tage ansvar for de fremtidige paedagogiske forlgb i GRO for at kvalitetssikre
arbejdet omkring GRO og De gragnne spirer. Sandie meddelte i gar medarbejderne i Sletten, at hun
skifter stillingsbetegnelse til paedagogisk specialist og ikke leengere skal veere leder i Sletten. |
GRO bliver Sandie en ressource for alle huse, bl.a. ved at hjeelpe med at falge barnegrupper til
GRO om morgenen. Der er god tid til at finde en ny daglig leder til Sletten, og Sandie har fortsat
snor i DTO, udviklingsprojektet om legemiljger mv. Foreeldrene i Sletten er orienteret om dette, og
Kristina informerer alle andre om det efter lardag ifm. omradebestyrelsens arbejdsdag.
Arbejdsdagen 3. maj kommer til at handle om udviklingsprojektet om legemiljger inde og ude.

Der er sampasning 6. juni, s& medarbejderne far den fridag som erstatning for arbejdsdagen.

Kommunikation fra dagens made

Lokal-MED har drgftet mulige perspektiver ift. pravehandlingen, og der bliver udformet et
haringssvar pa vegne af Lokal-MED. @konomisk betyder det, at BHH slipper for en anden
besparelse, fordi besparelsen nu findes pa omradelederlgnnen. Lokal-MED oplever, det er
meningsfuldt at blive hart ift. prevehandlingen.

Eventuelt
Ingen punkter.

Evaluering af dagens mgde
En god made at blive inddraget pa. Gode muligheder for at komme til orde og blive hart.



